
لاد ايرانشركت ملي فو

1ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

م صاحبان سهامگزارش هيات مديره به مجمع عمومي محتر
عملکرد منتهي به 
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لاد ايرانشركت ملي فو

3ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

مجمع عمومي عادی صاحبان سهام

اهمازایخلاصهادامهدر1347ماهاسفندمصوبتجارتقانوناصلاحیه(232)مادهمفاداجرایدرايرانفولادمليشركتمديرههيات
فبهنیلبرایمستمرتلاشوسعي.نمایدميتقدیمرا 1401اسفند29بهمنتهيماليسالعملکرد کلیفتبلورشده،ترسیمهایبرنامهواهدا قانونيت

رشركتمديرههياتبهمحترممجمعآنسویازکهاستماموریتي .استگردیدهواگذا

کلاتوهامحدودیتباوجودتانمودهتلاشنیزدورهایندرمديرههيات انسانينیرویوداخليهایتوانمندیوايميدروسازمانيپشتيبان برتکیهبامش
صص متخ

همچنینوخودمتعهدو
فبهدستيابيدرشركت،صلاح وصرفهگرفتندرنظربا .سازدمحققرا بخشياثروکارایيبيشترینشده،عیینت اهدا

مجمعاستاميد.باشدماناسلاميمیهنندگيسازجهتدرکوچکگاميوگرفتهقرارتعاليحقدرگاهقبولموردشده،انجامهایتلاشآنکهاميدبه

فبهرسيدندررا فولادمليشركتخود،سازندهارشادورهنمودهاارائهبامحترم .نمایندیاری يشپ ازبيششركتاهدا

با تقدیم احترام
هيات مديره شركت ملي فولاد ايران 



خیر مقدم

معاون محترم وزير و رئيس هيات عامل ايميدرو
معاون محترم مالي و اداری ايميدرو
مدير محترم حسابرسي داخلي ايميدرو
مدير محترم امور مجامع ايميدرو
سازمان محترم حسابرسي جمهوری اسلامي ايران
نماینده محترم شركت تهیه و توليد مواد معدني ايران
نماینده محترم شركت منطقه ویژه صنایع معدني و فلزی خلیج فارس
 ايرانآلوميناینماینده محترم شركت
ری فعالیت های معدني نماینده محترم صندوق بیمه سرمایه گذا

لاد ايرانشركت ملي فو
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لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:شركتتاريخچهخلاصه

سازمانيادشده؛قانون6مادهاستنادبهمعادنوصنايعوزارتتشكيلومعدنوصنعتامورتمركزقانونتصويببا
درسازمانفعاليتموضوعباكههاييشركت.گرديدتشكيل79سالدرايرانمعدنيصنايعومعادننوسازيوتوسعه

وابستهوعهتابهايشركتسهامارتباطايندر.شدندسازماندهيتجديدوگرفتهقرارسازماننظرزيربود،راستايك
.شدمنتقليادشدهسازمانبه81سالدرنيزايرانفولادمليشركتبه

ادارهمسئوليتايميدروسازمانعاملمحترمهيات1381/3/5-6شمارهمصوبهاستنادبهايرانفولادمليشركت
اصفهان،آهنذوب)فولاديبزرگشركتسه1382سالآغازاز.گرفتعهدهبهرافولاديطرحهايوهاشركت

شركت.فتندگرقرارايميدروسازماننظرزيرمستقيموخارجفولادشركتنظرزيراز(خوزستانفولادمباركه،فولاد
.يدرسثبتبهصنعتيمالكيتوشركتهاثبتكلادارهدر1383/5/11تاريخدر227034شمارهطيايرانفولادملي

بهايرانفولادمليشركتسازمان،عاملمحترمهيات1385/10/9مورخه-9/545-11مصوبهمفادبهعنايتبا
.گرديدتعيينفولاداستانيطرحهاياجراييدستگاهعنوان

1358/9/28ايراناسلاميانقلابشورايمصوبقانونيلايحه:تاسيسمجوز

1383/5/11مورخ227034:ثبتشماره1358/9/28:شركتتاسيستاريخ
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لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

د ماه های فعالیت مديران عامل شركت از سال  تا کنون 1357تعدا
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هراتی نیکاحمدعلی
1384/7/24تا 1381/3/5

زادهموذنمصطفی 
1381/3/4تا 1376/6/17

شکرریزعلی 
1376/6/16تا 1372/3/6

محمد تقی بانکی
1372/3/5تا 1368/6/16

سعدمحمدیاردشیر 
1391/12/7تا 1391/7/2

احمدیهاسرافیل
1391/7/1تا 1389/9/16

الساداتنجم سیدمحمدرضا
1389/9/15تا 1387/9/6

رستیمحمدرحیم
1387/9/5تا 1384/7/25

عبدالمجید شریفی
1396/6/23تا 1394/6/30

پورخانداداشمحمد 
1394/6/23تا 1392/10/21

مرتضی هاشم پور
1392/6/23تا 1392/5/6

میرمعینیسیدجواد 
1392/4/14تا 1391/12/8

آقاجانلومحمد 
تاکنون1400/7/18

امیرحسین نادری
1399/11/28تا 1398/12/28

یونسیانحسن 
1398/12/7تا 1397/3/30

منصور یزدی زاده 
1397/3/30تا 1396/6/23



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:اساسنامهطبقشرکتفعالیتوموضوع

وختسامهندسي،مطالعه،مراحلبرمشتملمرتبطصنايعوفولادسازيواحدهايوكارخانجاتتاسيسوايجاد•
.آنهاازبرداريبهرهونصب

.فولادسازياحتياجموردمعادنازبرداريبهرهواستخراجاكتشاف،•
فولاديهايفرآوردهوفولادانواعتوليد•
ازبرداريبهرهودتوليوزيرپوششياووابستهتابعه،شركتهايوشركتفعاليتبرايلازمموادتداركوتهيهوتوليد•

حاصلفرعيمواد
فنيخدماتومهندسيهايفعاليتكليهانجام•
باطارتبادرجزئيياكليطوربهمضاربهوعامليتواردات،وصادراتوفروشوخريدبازرگانيعملياتانجام•

.لزومصورتدرتعاونيوخصوصيبخشباهمكاريوشركتموضوعهايفعاليت
نداشتهونيقانمنعوداشتهارتباطشركتموضوعباكهدولتيوخصوصيشركتهايديگردرگذاريسرمايهوجذب•

.باشد
ويصنعتگذاريسرمايههايشركتياهابانكاعتباري،وماليازاعمهاموسسهدرگذاريسرمايهومشاركت•

.هاموسسهوهاشركتاينگونهسهامفروشوخريدياومعدني
.ديدجهايروشازاستفادهوهافعاليتكردنمحدودياوتوسعهمنظوربهاقتصاديوعلميوفنيهايبررسي•
.شركتاهدافپيشبردجهتقانونيمقرراتچارچوبدركمكاعطاينيزوتضمينواعتباروام،گرفتن•
.كندكمكشركتهايهدفپيشبردبهانحاءازنحويبهكهكارهاييسايرانجام•

نامحدود:(جغرافيايي)شركتفعاليتگسترده
1713شماره–وليعصرميدانازبالاتر–وليعصرخيابان–تهران:مركزيدفترمحل

www.NISCOIR.COM:اينترنتنشاني
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لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

تعداد سهامنام صاحبان سهام
درصد سهام در

سال گزارش
درصد سهام در سال
قبل از سال گزارش

سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران.  1
100.693.795

ريالي5.620و پاره سهم 
100100

1ايرانآلومينايشركت . 2

1شركت منطقه ويژه صنايع معدني و فلزي خليج فارس. 3

1شركت تهيه و توليد مواد معدني ايران. 4

1صندوق بيمه سرمايه گذاري فعاليت هاي معدني . 5

حوزه فعاليتتاريخ خاتمه عضويتتاريخ انتصابمدرك تحصيليسمت در هيات مديرهاسامي هيات مديره

مديرعاملتاکنونDBA-1400/7/18ارشد کارشناسيرهرئیس هیات مدينايبمحمد آقاجانلو

-----تاکنون1399/12/2ي ارشد کارشناسرئیس هیات مديره يونسيانحسن

-----تاکنون1399/11/29ي ارشد کارشناسعضو هیات مديرهعظمايير محمد جعف

-----1400/6/291401/8/8ي ارشدکارشناسعضو هیات مديره احمد اناركي محمدي

-----تاکنون1400/5/31کارشناسعضو هیات مديره محمد رضا مس فروش 

.در صورت موظف بودن حوزه فعاليت آنها در جدول مشخص شود. اعضاي هيات مديره مي توانند موظف يا غيرموظف باشند
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لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:آخرين تغييرات در اساسنامه شركت 

موضوع حدود اختيارات مديرعامل41ماده : موارد مورد تغيير1389/2/5: تاريخ تغييرات

:شركتو بازرس قانوني نام حسابرس

سازمان حسابرسي جمهوري اسلامي ايران 

:مرجع تشخیص مالیات

سازمان امور مالیاتي 

:نشاني اينترنت

WWW.NISCOIR.COM

تركيب سهامداران 
.سهام شركت ملي فولاد ايران به سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران انتقال يافته است% 100
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لاد ايرانشركت ملي فو

10ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب



لاد ايرانشركت ملي فو

11ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب



لاد ايرانشركت ملي فو

12ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

شادگانومیانهريز،ني،سپیددشت،قائناتسازيفولادهايپروژهادامه•

شافزايراستايدرفولادزنجیرهوتولیدخطوطتكمیلجهتفاينانساسنادياعتباراتمازادازاستفاده•
افزودهارزش

ايرانفولادجامعطرحپايش•

فولادسازيواحدهايبرايتحريم هاازناشيمشكلاترفعوتولیدجهشبمنظورلازماقداماتبررسي•

فولاداستانيطرح هايدرمحیطيزيستالزاماتاجرايبرنظارتوپیگیري•

راه آهنوراهسازيدرسربارهمصرفکاربردپروژهنتايجسازيعملي•

ذيربطهايحوزهبهلازممواردانعكاسوفولاديواحدهايوطرح هامشكلاتپیگیري•

فولادزنجیرهتوسعهوتكمیلجهتدرگذاريسرمايهبسته2تعريف•

انسانيمنابعوريبهرهارتقاءجهتدرآموزش هاهدفمندسازيوشرکتنیازموردانسانينیرويتامین•

فرسودهکشتي هايبازيافتطريقاز1404افقدرفولادصنعتنیازموردقراضهتامینمطالعاتانجام•

توانفزايشاراستايدرنوينمديريتينوينسیستمهايونیازموردالملليبینوملياستانداردهايسازيپیاده•
صادراتتوسعهورقابتي

شرکتمستنداتکلیهسطحدراسنادومداركمديريتسیستمارتقاءروندادامه•

PHASTافزارنرمازاستفادهباپرداحیايواحددرآنازناشيپیامدهايواشتعالقابلگازهايرهايشمدلسازي•

سازمانپیشنهاديمدلاساسبر(PSM)فرايندايمنيمديريتاستقرارراهنقشهتولیدووضعیتيابيعارضه•
WSAفولادجهاني

ايمیدروبهره وريجايزهدرشرکتواظهارنامهتهیه•
13

1401اهداف شركت در سال 



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

زيراصولايترعدرفولاد،صنعتمتوازنوپايدارتوسعهوکشورمنافعحفظجهتدروهستيخالقارادهبهايمانباايرانفولادمليشرکتکارکنانما
:هستیمپیمانهم

يجارمقرراتوقوانینبهاحتراموشناسيوقتاداري،انضباطنظم،دقیقرعايتبهملزمراخود:اداريانضباطونظمرعايتومداريقانون•
.دانیممي

بهنتقادهااازاستقبالومناسبپاسخگوييواحتراموادبصداقت،سرعت،دقت،مداري،مشترياصولبهمزينماخدمت:انسانيكرامتوداريمردم•
.استبهبودسمت

موفقیتبموجبرخوردهادرصداقتوانصافداري،امانتعدالت،مبنايبربرابرهايايجادفرصتوسالاريشايستهکهباوريماينبر:محوريعدالت•
.استسازمانيوفردي

وداشتيمچشهیچبدونوظايفانجامرازداري،خانوادگي،وشغليزندگيمیانتعادلدوستانه،روابطمتقابل،اعتمادواحترام:كارمحيطسلامت•
.استمابنیاديناصولازکارمحیطوفرديآراستگيپذيري،مسئولیتکاري،وجدانصداقت،شخصي،امتیاز

آنصحیحبردکاروارتقاءحفظ،دررواينازودانیمميمليهايسرمايهراانسانينیرويوزيستمحیط:كاركنانسلامتارتقاءوزيستمحيطحفظ•
.هستیمکوشاها

ششکوسازمانيبرونودرونتعاملاتسازيبهینهبراياهداف،تحققجهتسازمانيکارهايدرافرادهمهمشارکتاصلبهاعتقادبا:مشاركت•
.کنیممي

وتخلاقیهازمینههمهدرونمودهتلاشخويشهايمهارتپرورشونگرشبهبودها،آموختهافزايشمنظوربه:خلاقيتونوآوريمداري،دانش•
.دهیمميقرارخودسرلوحهرانوآوري

پیوستهوتدريجيفتپیشرموجبخلاقیتوابتكارقوهبهاتكاءباوريبهرهارتقاءوجوييصرفهمستمر،بهبودکهباوريماينبر:جوييصرفهووريبهره•
.کارهاست

وکارهاردشفافیتسازماني،دركافزايشموجبفرآيندهاوهافعالیتروشنوصحیحرسانياطلاعکهباوريماينبر:ارتباطاتورسانياطلاع•
.گرددميپراکنيشايعهازجلوگیري
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لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:عملكرد شرکت
معاونت برنامه ريزي و توسعه 
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لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح هاي استاني فولاد 

دام طرحها درجهت محرومیت زدائي و ايجاد اشتغال در هفت استان محروم کشور و هرکاين

مورخ 309/65592هزار تن فولاد خام در سال و بر پايه مصوبه شماره 800با ظرفیت تولید 

ابلاغ شوراي اقتصاد به سازمان توسعه و نوسازي معادن وصنايع معدني ايران1385/4/21

.گرديد

هیات عامل، شرکت ملي فولاد 85/10/9مورخ ه -545/9-11سازمان طي مصوبه شماره 

. ايران را به عنوان دستگاه اجرايي طرحها انتخاب نمود

در جداول و اسلالايدهاي بعلادي 1401خلاصه وضعیت پیشرفت فیزيكي طرحها تا پايان سال 

: ارائه شده است

16

:(طرح و توسعه)معاونت برنامه ريزي وتوسعه



لاد ايرانشركت ملي فو

17ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

1401ال خلاصه وضعیت پیشرفت فیزيكي طرحهاي استاني فولاد تا پايان س

درصد وزني شرح نام طرح 
درصد پیشرفت تجمعي 

عملكرد برنامه 

چهارمحال و بختیاري 

10098.5196.49کل طرح 

توليد استدرحال36.4تواحد احیاء مستقیم و سیستم انباشت و برداش

45.598.9995.43واحد فولادسازی
18.196.7394.53زیربناها و فعالیت های جانبی

شادگان

10092.6383.03کل طرح 
توليد استدرحال36.4تواحد احیاء مستقیم و سیستم انباشت و برداش

42.682.7081.42واحد فولادسازی
2110064.47زیربناها و فعالیت های جانبی

میانه

10096.2485.95کل طرح 
حال توليد استدر36.4تواحد احیاء مستقیم و سیستم انباشت و برداش

45.591.7477.72واحد فولادسازی
18.110081.13زیربناها و فعالیت های جانبی

ني ريز

10010087.64کل طرح 
حال توليد استدر36تواحد احیاء مستقیم و سیستم انباشت و برداش

4610091.40واحد فولادسازی
1810059.87زیربناها و فعالیت های جانبی



لاد ايرانشركت ملي فو

18ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

1401سال ادامه خلاصه وضعیت پیشرفت فیزيكي طرحهاي استاني فولاد تا پايان

درصد وزني شرح نام طرح 
درصد پیشرفت تجمعي 

عملكرد برنامه 

سبزوار

10054.5050.82کل طرح

توليد استدرحال36.4تواحد احیاء مستقیم و سیستم انباشت وبرداش

45.500واحد فولادسازی

18.110083.25زیربناها و فعالیت های جانبی

قائنات

10010088.36کل طرح

توليد استدرحال37.4تواحد احیاء مستقیم و سیستم انباشت وبرداش

45.510084.06واحد فولادسازی

17.110079.23زیربناها و فعالیت های جانبی

بافت

10073.2569.98کل طرح 

توليد استدرحال136.4واحد احیاء 

2واحد احیاء
45.5

95.6884.88

00میلیون تن2.5سازی به ظرفیت گندله

18.110098زیربناها و فعالیت های جانبی



لاد ايرانشركت ملي فو

19ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

فولاداستانيهايطرحاسنادياعتباراتمبالغ

تاريخ شروع بازپرداخت 
اقساط تاريخ اعتبار اسنادي

تاريخ تنفيذ
Effective Date

مبلغ اعتبار اسنادي 
(RMB)

طرح

2018/10/27 2023/01/27 2014/04/28 2.288.688.032
سفیددشت چهارمحال و 

بختیاري

2020/05/27 2023/03/27 2015/11/27 2.165.055.992 میانه

2019/06/01 2023/04/01 2014/12/01 2.090.081.480 ني ريز

2020/05/17 2023/03/17 2014/11/24 2.149.137.960 شادگان

2019/05/24 2023/05/27 2015/11/17 2.246.282.312 قائنات

- 2021/6/29 2018/6/29 1.922.571.816 بافت

- 2021/6/29 2018/6/29 2.028.840.688 سبزوار



لاد ايرانشركت ملي فو

20ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

درصد جذب منابع مالي از محل اعتبارات اسنادي

مبلغ اعتبار اسنادي طرح
(RMB)

**میزان جذب منابع مالي*صورت وضعیت هاي صادر شده 
تا منابع ماليقطعيدرصد جذب 

***1402ارديبهشت ماه سال 

خارجيداخلي(RMB)خارجي (RMB)داخلي (RMB)خارجي (RMB)داخلي 

چهارمحال و 1
%54.87%2.288.688.032933.492.740743.524.135933.492.740743.524.135100بختياري

%96.4%2.165.055.992879.833.4311.238.903.650879.833.431762.990.849100ميانه2

%99.7%2.090.081.480847.287.8841.239.074.778839.258.7861.065.696.536100ني ريز3

%97.99%2.149.137.960872.923.8371.250.611.701872.923.837760.531.697100شادگان4

%99.62%2.246.282.312915.093.4331.326.188.880915.093.433926.791.320100قائنات5

10.939.245.7764.448.631.32جمع كل
55.798.303.1444.440.602.2274.259.534.537100%89.99%

.باشدمیچینیاعتباردهندهمؤسسهیابانكبررسیدستدروشدهصادرهایوضعیتصورتناخالصبهمربوطشدهذکرمبالغ*

.باشدمیپرداختجریاندروشدهجذبمبالغناخالصبهمربوطشدهذکرمبالغ**

دیزیابخش,چینکشوردرمالیمنابعکارسازیومستنداتبررسیزمانبرفرایندبهعنایتباو1402سالابتداییماهسهدراسنادیاعتباراتانقضایبهتوجهبا***
تفکیكبه1402و1401سالبهمربوطمبالغلذا.استشدهمنابعقطعیجذبونتیجهبهمنتج1402سالابتدایدر،1401سالدرشدهانجامبانکیفعالیتهایواقداماتاز

.استشدهعنوان



لاد ايرانشركت ملي فو

21ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

و بختیاري طرح فولاد سفید دشت چهارمحال

:واحد احیاء مستقیم

جي ميزان توليد آهن اسفن
(تن)

درصد 
متاليزاسيون

درصد كربن

803,12791/502/07

جدولشرحبه1401سالدرتولیدشرحوباشدميانجامحالدرمستقیماحیاءواحددرتولیدعملیات
:استزير



لاد ايرانشركت ملي فو

22ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

و بختیاري طرح فولاد سفید دشت چهارمحال

:واحد فولادسازي

ول اولین قوس و اولین ذوب با موفقیت انجام شد و در نیمه ابختیاريدر واحد فولادسازي طرح فولاد سفیددشت چهارمحال و 

.، راه اندازي کامل طرح صورت خواهد پذيرفت(مرداد ماه)سال جاري 

فولادسازيواحداندازيراهراستايدرشدهانجاماقدمات•
.استبرداريبهرهحالدروشدهاندازيراهWTPسيستم•
.استتوليدحالدروشدهاندازيراهپلنتاكسيژنكارخانه•
•COMPRESSED AIR PRODUCTION:استبرداريبهرهدرحالوشدهاندازيراه.
•Main Cranes:

.استبرداريبهرهحالدر:شارژينگتن80جرثقيل▪
▪Teeming Crane  :در حال بهره برداري است.

EAFکوره•

.شدانجامقوساولين▪
.شدانجامذوباولين▪

•SVCاستاندازيراهآماده.
:LFكوره•

.استشدنبرقدارمرحلهدرLFکورهترانسوتابلو▪
.استشدهانجامهیدرولیکسیستمفلاشینگ▪

.هستندعالیتفحالدروشدهاخذپیمانكاربرقومكانیکهايبخشدرگريريختهسیستماندازيراهجهت:گريريختهسيستم•

:بيلتواحد ريخته گري 
درصد مي باشد31.27پیشرفت واقعي •
.ساخته شده و آماده حمل استبیلتي تجهیزات سیستم ريخته گري تمام•



لاد ايرانشركت ملي فو

23ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(طرح فولاد چهارمحال و بختیاري)از محل فاينانس صورت وضعیت هاي صادره شده

عنوان صورت وضعيت
(RMB-ناخالص)صورت وضعيت هاي صادر شده 

خارجيداخلي

17.583.94345.680.000مهندسي

43.959.85621.320.000مديريت پروژه

-480.706.226اجرا

33.000.000-نظارت

-237.383.221اسكلت فلزي

551.505.328تجهيزات

8.791.971848.029قطعات يدكي

Bulk Material131.879.567-

12.308.75984.870.777و نقلحمل

879.1976.300.000آموزش

933.492.740743.524.135(RMB)جمع 

1.677.016.875(RMB)جمع كل 

933.492.740743.524.135(RMB)قطعيجمع مبالغ جذب شده



لاد ايرانشركت ملي فو

24ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد شادگان

:واحد احیا مستقیم

جي ميزان توليد آهن اسفن
(تن)

درصد 
متاليزاسيون

درصد كربن

873,67290/791/72

جدولشرحبه1401سالدرتولیدشرحوباشدميانجامحالدرمستقیماحیاءواحددرتولیدعملیات
:استزير



لاد ايرانشركت ملي فو

25ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد شادگان
:واحد فولادسازي

هخاتمشدهنظرتجديدزمانبنديبرنامهبراساسوبازنگري1401ماهآبانابتدايدرمرتبهپنجمينبرايفولادسازيواحدبرنامه
.بودخواهد1402پايانسازيفولادپروژه

:اقدامات انجام شده در خصوص تامين تجهيزات اصلي به شرح زير مي باشد
▪:Steel Structureساخت اسكلت فلزي و عمليات اجرايي درحال انجام مي باشد  .

▪Air separation plant:استانجامحالدركشيكابلوپايپينگعملياتوشدهنصبوحملسايتبهتجهيزات.
▪Compress air:استانجامحالدرپايپينگعملياتوشدهجاگذاريفونداسيونرويكمپرسورهاوحملسايتبه.

▪Cranes:استشدهنصباعظمقسمت.

▪SVC:استشدهحملسايتبهتجهيزاتواجرافونداسيون.

▪WTP:استانجامحالدركشيكابلوپايپينگعملياتوشدهنصبتجهيزات.

▪Teeming & charging Cranes:استشدهنصب.

▪CCM:اعظمقسمتو(بارگيريآماده3و2پارتاستشدهبارگيري1پارت)باشدميدرصد95تجهيزاتساختپيشرفت
.استشدهاجرافونداسيونودرجاهايشمع

.اجرا شده استپلتفرمتجهيزات تامين و بدنه كوره و ترانس نصب گرديده و كابين و :EAFكوره ▪

.اجرا شده استپلتفرمگرديده و كابين و تامينتجهيزات تامين : LFكوره ▪

.و كابل كشي در حال انجام استپايپينگتجهيزات نصب شده و عمليات : سيستم هواي فشرده▪

.نصب شده استاستكفن و تجهيزات تامين گرديده و : غبارگيرسيستم ▪



لاد ايرانشركت ملي فو

26ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد شادگان

: 2واحد ذوب 
 Chargingو LF ،FTP ،VOD/VD ،Teeming Craneو EAFكورهنواحيتجهيزاتجهت ساخت 

Crane درصد تجهيزات ساخته شده است50امضا گرديده و در كل دانيليشركتبا قرارداد.



لاد ايرانشركت ملي فو

27ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(طرح فولاد شادگان)از محل فاينانس صورت وضعیت هاي صادره شده

عنوان صورت وضعيت
(RMB-ناخالص)هاي صادر شده وضعيتصورت 

خارجيداخلي

16.511.92745.680.000مهندسي

41.279.81621.320.000مديريت پروژه

-447.741.734اجرا

33.000.000-نظارت

-222.911.005اسكلت فلزي

994.707.368تجهيزات

8.255.96375.944.964قطعات يدكي

First Filling-20.811.671

Bulk Material123.839.447-

11.558.34952.847.698و نقلحمل

825.5966.300.000آموزش

872.923.8371.250.611.701(RMB)جمع 

2.123.535.538(RMB)جمع كل 

872.923.8371.250.611.701(RMB)قطعيجمع مبالغ جذب شده



لاد ايرانشركت ملي فو

28ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد ني ريز

:واحد احیاء مستقیم

جي ميزان توليد آهن اسفن
(تن)

درصد 
متاليزاسيون

درصد كربن

702,98193/041/99

جدولشرحبه1401سالدرتولیدشرحوباشدميانجامحالدرمستقیماحیاءواحددرتولیدعملیات
:استزير



لاد ايرانشركت ملي فو

29ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد ني ريز
:واحد فولادسازي

.شودميمحقق1402سالاولنيمهدرشمشتوليداولينپذيرفتهصورتريزيبرنامهطبقوگرديدهشروعاندازيراه

فولادسازيواحدريزيبتنحجم

فلزياسكلتحجم

اصليتجهيزاتتامين
Firstبرايشدهانجاماقدامات Arc

:برق
.شدبرقدارکیلوولت400پست(Dirty)ترانس▪
.شدبرقداروگرديدهنصبهاتابلو:کیلوولت33کلیدخانه▪
.شدبرقداروانجامتنظیمات:EAFکورهتابلوي▪
.باشدميشدنبرقدارآمادهوانجاممربوطههايتست:EAFکورهترانس▪

SVC:استاندازيراهحالدر.
.باشدميتستحالدرکورهحرکاتوشدانجامفلاشینگ:EAFكورههيدروليكسيستم
.استسازيپیادهحالدرکنترلسیستم:EAFكورهاتوماسيونوكنترلسيستم

بتن ريزي انجام شده(بمتر مكع)بتن ريزي پيش شده 
76,90076,840

نصب شدهتناژتناژ پيش بيني شده
18,61018,584



لاد ايرانشركت ملي فو

30ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد ني ريز
:واحد فولادسازي

.استشدهنصبEAFکورهناحیهدقیقابزارتجهیزات:دقیقابزار

:آب

.استشدهاندازيراهکورهناحیهبهآبتزريقهايپمپWTPسیستمدر▪

▪Pipingاستگردشحالدرکورهناحیهدرآبوشدهفلاشینگکورهناحیه.

.استانجامحالدراندازيراهبهمربوطاقداماتوشدهنصبتجهیزات:LFکوره

.استشدهانجامکشيکابلوپايپینگعملیاتاعظمقسمتوشدهنصبتجهیزات:گريريختهسیستم

.استشدهانجامکشيکابلوپايپینگعملیاتوشدهنصبتجهیزات:اکسیژنکارخانه

استشدهنصب:هاجرثقیل

.استانجامحالدراندازيراهوشدهنصبتجهیزات:فشردههوايسیستم

.استانجامحالدرتكمیليعملیاتوشدهنصبتجهیزات:غبارگیر

:واحد گندله سازياجراي

(فاينانسمازادمحلاز)سازيگندلهواحداجرايجهتشدهانجاماقدامات

.استشدهقراردادتكنیکفولادشرکتباتنمیلیون2.5ظرفیتبهسازيگندلهکارخانهاحداث•

.باشدميدرصد18.85آنفیزيكيپیشرفتواست1399/09/09پروژهشروعتاريخ•

.استشدهانجاممهندسيهايفعالیتدرصد60ازبیش•

.استساختحالدرتجهیزاتازدرصد23•



لاد ايرانشركت ملي فو

31ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(طرح فولاد ني ريز)از محل فاينانس صورت وضعیت هاي صادره شده

عنوان صورت وضعيت
(RMB-ناخالص)هاي صادر شده وضعيتصورت 

خارجيداخلي

16.058.19145.680.000مهندسي

40.145.48221.320.000مديريت پروژه

-433.789.424اجرا

33.000.000-نظارت

-216.785.600اسكلت فلزي

968.658.727-تجهيزات

8.029.09673.956.175قطعات يدكي

First Filling-20.266.670

Bulk Material120.436.445-

11.240.73569.893.208و نقلحمل

802.9106.300.000آموزش

847.287.8841.239.074.778(RMB)جمع 

2.086.362.660(RMB)جمع كل 

847.287.8841.239.074.778(RMB)قطعيجمع مبالغ جذب شده



لاد ايرانشركت ملي فو

32ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

بافتطرح فولاد 

:واحد احیاء مستقیم

جدولشرحبه1401سالدرتولیدشرحوباشدميانجامحالدرمستقیماحیاءواحددرتولیدعملیات
:استزير

جي ميزان توليد آهن اسفن
(تن)

درصد 
متاليزاسيون

درصد كربن

759,09991/901/82



لاد ايرانشركت ملي فو

33ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:2واحد احیاء مستقیم

.به بهره برداري مي رسد1402طبق برنامه ريزي انجام شده در سال 2احیاءوضعیت پیشرفت واحد 

.درصد است93.87پيشرفت بخش فني و مهندسي ▪

.استدرصد91.82پيشرفتميزانتامينبخشدر▪

تجهيزاتتامينبخشاقداماتشرح

Ejectorقبيلازتجهيزاتازدرصد96حدودوگرديدبرگزارمناقصهتجهيزاتازدرصد98حدودبراي Stack fan،Main air fan،
Dilution air blowerوAuxiliary air Blower،تكاسوهاداكت،ريفورمرفلزياسكلت،ريكاوريهيتسيستمكوره،تجهيزاتواسكلت،

.استشدهحملسايتبهتجهيزاتدرصد81.2استذكربهلازم.باشندميسايتبهحملوساختحالدروگرديدهقرارداد...وهاكمپرسور

.(...وبرقبتنيكانالهايوبتنيهايسازه،هاسازهفونداسيوناجراي)استدرصد91.86حدودپيشرفتميزان،سيويلبخشدر▪
.(...ونسوز،پايپينگمكانيكي،تجهيزاتواسكلتنصبعمليات)استدرصد54.04پيشرفتميزاننصب،بخشدر▪

واقعيپيشرفتپيشرفت برنامه اينام پروژه
295.6884.88احياي شماره 

00*سازيگندله

.سازي هنوز اخذ نشده استگندلهمجوز زيست محيطي واحد *



لاد ايرانشركت ملي فو

34ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:سازيگندله

:سازيگندلهواحدپیشرفتوضعیت

Pellet)سازيگندلههايآزمايشانجامجهتMCCشركتنيازموردآهنسنگكنسانترهنمونه• Test)،ارسال،چينكشوربه
.گرديدتاييدواخذهاتستنتايجوانجامهاتست

MCCشركتبهژئوتكنيكگزارشارسال•

قراردادمطابقپايهمهندسيفعاليتهايشروع•
LAYتهيه• OUTكارخانهاوليه
بافتفولادمجتمعسازيگندلههايساختزيراحداثهايهزينهبرآورد•
چالمرزآليسروشبهتنميليون2.5سازيگندلهواحداقتصاديفنيمطالعاتگزارش•
(فرتاكشركت)مهندسيپيمانكارانتخاب•
سازيگندلهپروژهPMSارسال•
شروع ارسال بخشي از مدارك مهندسي پروژه•
زمينتحويلصورتجلسهانجاموسازيگندلهپروژهزمينتحويل•
سازيگندلهكارگاهتجهيزشروعابلاغ•
خاكبرداريعملياتشروعوسازيگندلهسايتمحلخاكبردارياجرايجهتپيمانكارباقراردادعقد•
.استشدهانجامسايتتسطيحو(مكعبمتر185000)خاكبرداريدرصد95حدود•

توسطآنغولمراحلونگرديدفراهماسنادياعتبارازاستفادهامكانزيستمحيطمجوزاخذعدمدليلبهفوقمواردانجامعليرغم
.باشدمياقدامدستدرمركزيبانك



لاد ايرانشركت ملي فو

35ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

قائناتطرح فولاد 

:واحد احیاء مستقیم

جدولشرحبه1401سالدرتولیدشرحوباشدميانجامحالدرمستقیماحیاءواحددرتولیدعملیات
:استزير

جي ميزان توليد آهن اسفن
(تن)

درصد 
متاليزاسيون

درصد كربن

555,20392/131/62



لاد ايرانشركت ملي فو

36ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

قائناتطرح فولاد 
: واحد فولادسازي

.شودميشروعاندازيراه1402سالدرشدهانجامريزيبرنامهطبق

:شدهانجاماقداماتاهم

▪CCM:استشدهنصبتجهيزاتواجرافونداسيون.

.استشدهنصبپلتفرمسازهوكورهبدنهواجرافونداسيونوتامينتجهيزات:EAFكوره▪

.استشدهنصبپلتفرمسازهوتامينتجهيزاتواجرافونداسيون:LFكوره▪

.استانجامالحدراندازيراهجهتريزيبرنامهوانجامكشيكابلوپايپينگعملياتوشدهنصبتجهيزات:اكسيژنكارخانه▪

▪WTP:استشدهنصبوتامينتجهيزاتواجراسازه.

▪COOLING TOWR

WATER COOLNG SYSTEM:استشدهنصبوتامينتجهيزاتواجراسازه.

AIR COOLING SYSTEM:استشدهنصبوتامينتجهيزاتواجراسازه.

▪FTP:استشدهنصباستكواجراسازهوتامينتجهيزاتواجرافونداسيون.

▪CRANES:استشدهنصباصليهايجرثقيلوگرديدهتامين.
:فلزياسكلت

منعقد گرديده و مهندسي MCCجهت تامین تجهیزات قرارداد با شرکت : SBQنورد گرم 
.در حال نهايي شدن استجانماييشروع و هم اکنون 

تناژ نصب شدهتناژ وارد شدهتناژ پيش بيني شده

16,03815,88814,335



لاد ايرانشركت ملي فو

37ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(طرح فولاد قائنات )از محل فاينانس صورت وضعیت هاي صادره شده

عنوان صورت وضعيت
(RMB-ناخالص)هاي صادر شده وضعيتصورت 

خارجيداخلي

17.258.29145.680.000مهندسي

43.145.72721.320.000مديريت پروژه

-470.692.444اجرا

33.000.000-نظارت

-232.986.927اسكلت فلزي

1.037.555.816-تجهيزات

8.629.14579.216.402قطعات يدكي

First Filling-21.708.163

Bulk Material129.437.181-

12.080.80381.408.498و نقلحمل

862.9156.300.000آموزش

915.093.4331.326.188.880(RMB)جمع 

2.241.282.313(RMB)جمع كل 

915.093.4331.326.188.880(RMB)قطعيجمع مبالغ جذب شده



لاد ايرانشركت ملي فو

38ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد سبزوار

:واحد احیا مستقیم 

جي ميزان توليد آهن اسفن
(تن)

درصد 
متاليزاسيون

درصد كربن

617,32291/832/46

جدولشرحبه1401سالدرتولیدشرحوباشدميانجامحالدرمستقیماحیاواحددرتولیدعملیات
:استزير



لاد ايرانشركت ملي فو

39ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد سبزوار

:واحد فولادسازي

Kickونهاييفولادسازيواحدكارتقسيمواجراقيمت• Off Meetingتاريختا97/5/6تاريخاز

Commencementوبرگزار97/5/9 Dateشدتوافقماه36پروژهاجرايزمانوتعيين.

.گرديداخذوتصويباقتصادشورايدرفولادسازيواحداجرايمجوز•

جهتوانجامبودجهوبرنامهسازمانتوسط62مادهمجوزاصلاحشدهانجامهايپيگيريبهتوجهبا•

.گرديدارسالمركزيبانكبهجانبهسهقراردادانعقاد

مراحلوديدنگراجراييفازواردپروژهنهايتافوقمراحلانجامعليرغممشارك،نظرتغييربهعنايتبا

.استاقدامدستدرمركزيبانكتوسطاسنادياعتبارلغو



لاد ايرانشركت ملي فو

40ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد میانه

:واحد احیاء مستقیم

جي ميزان توليد آهن اسفن
(تن)

درصد 
متاليزاسيون

درصد كربن

584,07091/451/73

جدولشرحبه1401سالدرتولیدشرحوباشدميانجامحالدرمستقیماحیاءواحددرتولیدعملیات
:استزير



لاد ايرانشركت ملي فو

41ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

طرح فولاد میانه 
:واحد فولادسازي

.شودميشروعاندازيراه1402سالانتهايگرديدهانجامريزيبرنامهطبق

:فلزياسكلت▪

:شدهانجاماقداماتاهم

▪CCM:80باشدمياجراحالدرفونداسيونوهاشمعوشدهساختهتجهيزاتدرصد.

.استشدهنصبپلتفرمسازهوكورهبدنهواجرافونداسيونوتامينتجهيزاتاعظمقست:EAFكوره▪

.استشدهنصبپلتفرمسازهوتامينتجهيزاتاعظمقسمتواجرافونداسيون:LFكوره▪

.ستاانجامحالدراندازيراهجهتريزيبرنامهوانجامكشيكابلوپايپينگعملياتوشدهنصبتجهيزات:اكسيژنكارخانه▪

▪WTP:استانجامحالدركشيكابلوپايپينگعملياتونصبوتامينتجهيزاتواجراسازه.

▪COOLING TOWR:استشدهنصبتجهيزاتواجراسازه.

▪FTP:باشدميساختحالدرهاداكتواستكواجراسازهوتامينتجهيزاتواجرافونداسيون.

▪CRANES:استشدهنصبهاجرثقيلاعظمقسمت.

.استشدهنصبوتامينتجهيزات:فشردههوايسيستم▪

تناژ نصب شدهتناژ وارد شدهتناژ پيش بيني شده

15,67514,28113,295

مهندسيوگرديدهمنعقدMCCشرکتباقراردادتجهیزاتتامینجهت:SBQگرمنورد
.استبررسيحالدرجانمايياکنونهموشروع



لاد ايرانشركت ملي فو

42ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(طرح فولاد میانه)از محل فاينانس صورت وضعیت هاي صادره شده

عنوان صورت وضعيت
(RMB-ناخالص)هاي صادر شده وضعيتصورت 

خارجيداخلي

16.634.22545.680.000مهندسي

41.585.56321.320.000مديريت پروژه

-451.502.428اجرا

33.000.000-نظارت

-224.562.041اسكلت فلزي

1.001.728.497-تجهيزات

8.317.11376.481.020قطعات يدكي

First Filling-9.930.000

Bulk Material124.756.392-

11.643.95844.464.133و نقلحمل

831.7116.300.000آموزش

879.833.4311.238.903.650(RMB)جمع 

2.118.737.081(RMB)جمع كل 

879.833.4311.238.903.650(RMB)قطعيجمع مبالغ جذب شده



لاد ايرانشركت ملي فو

43ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:برنامه ريزي و مطالعات راهبردي)معاونت برنامه ريزي و توسعه 

:اقدامات انجام شده در خصوص طرح جامع فولاد
نهاييگزارشاخذو1400سالدرجامعطرحسالانهپايشتكمیل•

1401سالدرفولادجامعطرحماهانهپايش•

يوزارتحوزهنظراتودرخواستمطابقصمتوزارتراهبرديسنداصلاحوتكمیلمستمردرفعالیت هاي•

نامهبرمطابقفولادزنجیرهاحداثمجوزصدوردرخواستجديدپیشنهادهايدرخصوصنظراعلاموبررسي•
فولادجامعطرحاجرايي

همذاکروبازديدوفرسودهکشتي هايازحاصلقراضهبازيابيامكانسنجيپروژهجهتمشاورانتخاب•
ايكوايزيشرکتبا

فولادجامعطرحبامطابقتوسیرجانگهرگلتوسعهجامعطرحنظراعلاموبررسي•

:وريبهره 

دردومرتبهکسبو100از89امتیازمجموعباايرانوريبهرهمليسازمانازبهره وريکارنامهدريافت•
.ايمیدرومعدنيوصنعتيشرکت هايمجموعه

مدلبراساسکشورمعدنوصنعتبهره وريجايزهفرآينددرتلاشگرانتنديسدريافتوامتیاز270کسب•
.ايرانبهره وريمليسازمانتائیدموردبهره وري

.1402سالبودجهبرايشرکتبهره وريارتقاءبرنامه هايارائهوهدفگزيني•



لاد ايرانشركت ملي فو

44ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:برنامه ريزي و مطالعات راهبردي)معاونت برنامه ريزي و توسعه 

:اقدامات انجام شده در دبیرخانه ستاد راهبري صنعت فولاد کشور

دبيرخانهدرمرتبطموضوعاتارائهواعضافيمابينهماهنگيايجادوتخصصيكارگروه هايجلساتتشكيل•

هايواحداحداثمجوزهايصدوررويهبهبودوهدفمنديبهمربوطپيشنهاداتنتيجهارسالوجمع بندي•

ايميدروعاملتأهيمحترمرئيسبهفولادزنجيرهدرتوليدي

فوقپيشنهاداجرايپيگيري•

Hayبه روش سنجش میزان رضايت کارکنان Group:

.کتشرکارکناندلبستگيورضايتمنديمیزانسنجشبرايستادسامانهطريقازمشاورانتخاب•

.کارکناندلبستگيورضايتمنديسنجشپرسشنامهخصوصدرنظراعلاموبررسي•

.شرکتمعاونانومديرعاملباتوجیهيجلسهبرگزاري•

جلساتبرگزاريوهماهنگيباکارکناندلبستگيورضايتسنجشپرسشنامه هايگردآوريوتكمیل•
.توجیهي

پروژه هايوکارکناندلبستگيورضايتسنجشنتايججمع بنديخصوصدرمشاورازکارروندپیگیري•
.بهبود



لاد ايرانشركت ملي فو

45ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:برنامه ريزي و مطالعات راهبردي)معاونت برنامه ريزي و توسعه 

:اتاق فكر

قائناتومیانهفولادمجتمع هايپايدارانرژيتامینمطالعاتروندادامه•

فتوولتائیکنیروگا هايبخشدرسرمايه گذاريبرايمناسبحلراهبررسي•

احداثبراي(ORCهاينیروگاه)تولیديواحدهايخروجيگازهايحرارتبازيافتپیشنهادپیگیريروندادامه•
شرکتبامذاکرهحالدروشدمنتفيتحريم هاخاطربهشرکتدوباهمكاريادامه)اروپاييشرکتسهبانیروگاه

.(هستیمديگرجديدشرکتيکوسوم

منظوربه ...ونفتاوزغالازسنتزگازتامینسازي،ذخیرهشاملزمستاندرواحدهاگازتامینروش هايبررسي•
اواحدهگازقطعازناشيخسارت هايکاهش

يفناورکمکبهچهارمصنعتيانقلاباهدافپیشبردوانرژيمصرفکاهشوسازيبهینهپیشنهادبررسيوارائه•
(آذربايجانفولادوفولاداداريساختمانمطالعه)مصنوعيهوشواطلاعات

:پروژه هايتكلیفتعیین•

oHismeltوITMK3گرفتقرارمطالعاتبعديهاياولويتدر.

oIranian Magnetizing Roastingلنتپکافيتوسعهعدموايمیدروگزارشبهتوجهبامغناطیسيتشويهيا
.شدخارجاتاقکاردستورازفعلاشدهپیشنهادپايلوت

oواحدهاياحداثبهمربوطسناريويدووکیشگازيمیدانتوسعهپیشنهادSmall Scale LNGوامكان پذير
.نشددادهتشخیصاقتصادي

oنمودآمادگياعلامرسماالكتريكيورق هايودوفازيتولیدخصوصدرمبارکهدفولاشرکت.



لاد ايرانشركت ملي فو

46ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:برنامه ريزي و مطالعات راهبردي)معاونت برنامه ريزي و توسعه 

:تدوين و عملیاتي نمودن برنامه استراتژيک

براياستراتزيکاقداموهدف46تعدادبهآنهارسانيبه روزواستراتژيکاهدافبررسي/استخراج•
استراتژي10

اقداموهدف46اجرايبرايشاخص90تعدادبهآنهارسانيبه روزوشاخص هابررسي/استخراج•

شرکتجاريفرآيندهايدرفراينديريسک هايبررسي•

کارکنانعملكردارزيابيدستورالعملويرايش•

:برنامه ريزي و هدف گذاري

:اهداف و برنامه هاي سالانه شركت در دو قالبپايش•

o ماهانه

تهيه گزارش پيشرفت برنامه هاي جاري •

درج عملكرد شركت در سامانه پوينتر•

oسه ماهه

ايميدروتهيه گزارش عملكرد سه ماهه شركت براساس مفاد موافقتنامه فيمابين با •

ماهانهبصورتشركتپرسنلفرديارزيابيليستتهيه•

ششو1400دومماههششهايفعاليتوهابرنامهعملكردارزيابيوآزماييراستيبررسيگزارشتهيه•
1401اولماهه



لاد ايرانشركت ملي فو

47ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:برنامه ريزي و مطالعات راهبردي)معاونت برنامه ريزي و توسعه 

:كتابخانه و مركز اسناد

ورکوردهاتعداد%100بابرابرکهاسكنصفحه200/000و(رکورد)پرونده1903تعدادديجیتال سازي•
شدهانجاماسكنصفحه400/000ورکورد3976تعدادنیز1400سالدر.استشدهگذاريهدفصفحات

.استشدهگذاريهدفموارد%100نیزمیزاناينکه

سازيديجیتالمنظوربههاطرحهايوضعیتصورتدريافتپیگیري•

محلدرودموجگذشتهازباقیماندهمختلفمديريت هايبهمربوطمداركواسنادها،پروندهتكلیفتعیین•
مديريتومعاملاتکمیسیونبهمربوطتوسعهطرح هايپاکت هايوهاپروندهشاملاسنادمرکزوکتابخانه

.فولادتوسعهطرح هايشدهبرگزارمناقصاتپاکتوزونكن850تعدادبهمجامعوبودجه



لاد ايرانشركت ملي فو

48ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:سيستم ها و فنآوري اطلاعات)معاونت برنامه ريزي و توسعه 

:سیستم مديريت کیفیت 

ايراننوردتوفشرکتتوسطکیفیتمديريتسیستممراقبتيثالثشخصممیزيبرگزاري•

کیفیتمديريتسیستمممیزياجراييروشطبقنوبتدودرداخليممیزيبرگزاري•

واجراييروش41میزانبهشرکتاينترانتدرکیفیتمديريتجامعسیستمشاخهبارگزاريوتدوين•
مربوطهجداولوهافرمانضمامبهدستورالعمل60

فولادصنعتدرنیازموردهاياستانداردگزارشتدوين•

شدهنهاييمورد5کهشرکتسازمانيساختاراساسبرشرکتاجراييروش8تعدادبازنگري•

دستورالعمل6بازنگريوتدوين•

:فنآوري اطلاعات و سیستم ها

تمديريتوسطوپیمانكارازاستفادهبدونشرکتاينترانتوسازمانيپورتالارتقاءوجايگزيني•

جديدیستمسبهقديميسیستمازشرکتمخابراتيسیستمارتقاءجهتلازمتجهیزاتتامینوسنجيامكان•

(1و12،11طبقه)شرکتکنفرانسهايسالنوکنفرانستصويري،صوتيسیستمارتقاءوسنجيامكان•

رايانه120برمشتملکاربرانرايانههايسیستمتماميافزارينرموافزاريسختارتقايوتجهیزاتتامین•

اعمالوشرکتويروسآنتيجايگزينيواستقرار،تامینشاملشرکتکامپیوتريزيرساختامنیتسطحارتقاء•
ساختزيرحوزهدرابلاغيهايسیاست



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:عملكرد شرکت
معاونت بهره برداري

49



لاد ايرانشركت ملي فو

50ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:(ايمني، سلامت و محيط زيست)معاونت بهره برداري 

(ريزنيغديرفولادشركتوميانهفولادمجتمع)فولاديطرح2درسبزصنعتگواهياخذ•

درصد70میزانبهقائناتفولادمجتمعصنعتيفاضلابخانهتصفیهاحداثپروژهشروع•

قائناتفولادمجتمعصنعتيمصارفجهتطرحبهآنانتقالوقائنشهريپسابخريدپروژهشروع•

بختیاريومحالچهاردشتسپیدفولادشرکتدراستفادهجهتبروجنشهريپسابازاستفادهپروژهتكمیل•

نیريزغديرفولادشرکتدرفولاديهايطرحآتشنشانيالمپیاددورهنخستینبرگزاري•

بختیاري،ومحالچهاردشتسپیدفولادشرکت،بافتاستیلفولادشرکتبرايخوبلوحمورد4تعدادبهتقديرلوحدريافتوطرحهامديرانHSEعملكردممیزي•
نیريزغديرفولادشرکتسبزواروفولادشرکت

میانهفولادمجتمعبرايبرترتقديرلوحدريافتوطرحهامديرانHSEعملكردممیزي•

PHASTافزارنرمازاستفادهباپرداحیايواحددرآنازناشيپیامدهاياشتعالقابلگازهايرهايشمدلسازي•

HSEيكپارچههايدستورالعملتدوين،ممیزيانجامراستايدرمشاوربكارگیريبرايريزيبرنامه•

HSEارتقايدرتابعههايطرحHSEEمسئولینمشارکتجهتHSEعاليکمیتهبرگزاري•

پیشگیرانهاقداماتوراهكارارايه،فولاديهايطرححوادثتحلیلوتجزيه•

.فولادجامعطرحدرHSEمبحثبازبیني•

پوششتحتفولاديهايشرکتبرايستاددرتخصصيآموزشيهايدورهبرگزاري•

حريقاعلاموکشفسیستماحتمالينقايصاصلاحوبازرسي•

هاآلايندهکاهشننويهايفناوريوآبتصفیهفراينددراستفادهموردهايمحلولبنیاندانشسازندگانباوآنلاينپايشنوينهايفناوريمعرفيجلساتبرگزاري•
کربنجذبوترسیبمدرنهايتكنولوژيجملهاز

آلايندهصنايعفهرستازشرکتاينخروجبمنظورشادگانفولادطرحدرمحیطيزيستاصلاحياقداماتانجام•

ونصیرهخواجدانشگاهوايرانفولادمليشرکتبینقراردادعقدبواسطهفولاديهايطرحدرانرژيوآبمصرفکردنبهینهراستايدرسبزصنعتپروژهاجراي•
چهارمحالوقائناتطرحدودرمورديمطالعهانجام

اجتماعيمسئولیتراستايدرطبیعيزيستمحیطدرشدهانجاماقداماتوهافعالیتخصوصدراطلاعاتوآمارآوريجمع•



لاد ايرانشركت ملي فو

51ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:ايمني، سلامت و محيط زيست)معاونت بهره برداري 
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لاد ايرانشركت ملي فو

52ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:ايمني، سلامت و محيط زيست)معاونت بهره برداري 
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لاد ايرانشركت ملي فو

53ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:ايمني، سلامت و محيط زيست)معاونت بهره برداري 
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لاد ايرانشركت ملي فو

54ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:(ايمني، سلامت و محيط زيست)معاونت بهره برداري 
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لاد ايرانشركت ملي فو

55ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:(ايمني، سلامت و محيط زيست)معاونت بهره برداري 

1400طرح فولادي نسبت به سال 8در تجمعيبصورتپسماندکاهش میزان تولید 
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لاد ايرانشركت ملي فو

56ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 

نوعاينتساخوقراردادعقدتاپیگیريواحیاءريفورمرهايدرسروگازونفتشرکتيافتهبهبودهايکاتالیستازاستفادهخصوصدرمطالعاتانجام•
میانهفولادمجتمعريمورفردرشارژهاجهتکاتالیست

روالازخارجهايشرکتدرشدهمشاهدهاصلاحياقداماتانجاموآنهاپايشوانرژيمصارفوتولیدماهانهوروزانهگزارشهايتهیه•

سايتدرموجودمسائلومشكلاتبررسيجهتبهراهبريونظارتتحتهايطرحوهامجتمع،هاشرکتبامستمرارتباط•

Pelletپروژهاتمام• Coatingقائناتفولادمجتمع

قائناتفولادمجتمعزدايسولفورواحداجرايومناقصهانجام•

آلیاژيفولادهايبهساختمانيهايفولادتبديلوفولادجامعطرحازآلیاژيفولادتولیدگزارشتهیه•

شیديخورانرژيياترکیبيسیكلنیروگاهطريقازمیانهمجتمعوقائناتمجتمعبرايالكتريكيانرژيکمبودتامینمختلفروشهايبررسي•

ايمیدرووسازيشهرومسكنتحقیقاتمرکزدرسربارهپژوهشيطرحنمودناجراييونهايي•

Purgeشادگانفولادسانحهکمیسیونجلساتبرگزاري• Gas Tankگذارياشتراكبهوفولاديهايطرحديگرهمكاريباآنازاستفادهدستورالعملتهیهو
مشابههايکارخانهوواحدهاکلیهبهدستورالعمل

فلرگازهاياستحصالوکیشگازيمیدانوLNGواحداحداثمورددرتوانپتروآرياشرکتباLNGواحداحداثمورددرمطالعاتانجام•

Miniمورددرمطالعاتانجام• LNGشرکتباNobinشرکتباکیشگازيمیدانوتوسعهFortune

ايرانمعدنيصنايعومعادننوسازيوتوسعهسازمانهمكاريباUCGروشازذغالسنگازگازتولیدخصوصدرمطالعاتانجام•

شرکتمناقصاتومعاملاتکمیسیوندرمیانهوقائناتفولادطرحSBQمشاورعنوانبهطرحتاراوبرسومهندسيشرکتماليپیشنهادارزيابي•

وتامینمهندسي،روشبهمفتولومیلگردنوردکارخانهاحداثبرنظارتومشاورهخدماتانجامجهتمشاورانتخاب(RFP)فنيارزيابيوکیفيارزيابي•
QBSروشبهقائناتفولادمجتمعومیانهفولادمجتمعاجرا

Plantبهمربوطتحقیقاتيومطالعاتيفاز• H2ايمیدروسبزفولادجلساتدرشرکتو

ديفولاتجهیزاتداخلساختوسازيبوميهاياولويتاعلاموراهبردياقلاملیستتهیهوفناوريتحولسندجدولخصوصدردهيگزارشوبررسي•

مربوطهجلساتدرشرکتوآذربايجانفولادشرکتاولیهموادتامیناسنادبررسي•

فولادمليتشرکراهبريونظارتتحتهايطرحوهامجتمع،شرکتهابرايمديريتاينبامرتبطبنديرتبهوعملكرديارزيابيهايشاخصتدوينوتهیه•
خارجيعواملازناشيتوقفاتبراي0.7ضريبگرفتننظردربا1401سالماهه9برايايران



لاد ايرانشركت ملي فو

57ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 

1400و 1401جدول عملكرد توليد دوازده ماهه شركتها و مجتمع هاي توليد كننده در سال 

1400تولید سالیانه نام طرح فولاديرديف
(تن)

1401تولید سالیانه 
(تن)

درصد پیشرفت 
1400نسبت به سال 

گاز و برقتوقفاتمجموع 
1400در سال ( ساعت)

گاز و برقتوقفاتمجموع 
1401در سال ( ساعت)

توقفاتدرصد افزايش 
قطعي گاز و برق دراثر

1400نسبت به سال 

210.529555.20316415122.50866قائنات1

802.108803.127050484968سفيد دشت2

3394.33956142-722.000702.981ني ريز3

1014402.53576-685.856617.322سبزوار4

56362.197245-612.202584.070ميانه5

545663038-800.000759.099بافت6

19-805.222873.6729368.5297شادگان7

3510261.32629-366.475239.826آذربايجان8



لاد ايرانشركت ملي فو

58ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 

1400و 1401شركتها و مجتمع هاي توليد كننده در سال قطع گاز و برق جدول 

مجموع(ساعت)قطع برق (ساعت)قطع گاز نام طرح سال

1400

15121512قائنات

504504سفید دشت

117.1277.23394.33ني ريز

14401440(بريكت+ اسفنجي )سبزوار

24612636میانه

48408456بافت

0368.5368.5(بريكت+ اسفنجي )شادگان

1401

19925142506قائنات

849849سفید دشت

522434956ني ريز

19096262535(بريكت+ اسفنجي )سبزوار

15976002197میانه

317.5312629.5بافت

146.66150.25296.91(بريكت+ اسفنجي )شادگان



لاد ايرانشركت ملي فو

59ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 
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لاد ايرانشركت ملي فو

60ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 

1512

504

117.1

1440

24 48 0

1992

849

522

1909

1597

317.5

146.66

0

500

1000

1500

2000

2500

قائنات سفید دشت نی ریز سبزوار  میانه بافت شادگان

ف
وق

ت ت
اع

س

1401و 1400ساعت توقف بر اثر قطع گاز در سال هاي 
در طرح هاي هفتگانه تولید آهن اسفنجي زير مجموعه

1400قطع گاز در  1401قطع گاز در 



لاد ايرانشركت ملي فو

61ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 
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لاد ايرانشركت ملي فو

62ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 



لاد ايرانشركت ملي فو

63ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 
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لاد ايرانشركت ملي فو

64ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 

سازيبوميزمينهدرشدهانجاماقدامات
فولادیطرحهفتدر1401سالدرقطعه191سازیومیبانجام•
دلارمیلیون11میزانبه1401سالسازیبومیازحاصلارزیجوییصرفه•

1401در سال ( دلار) ميزان صرفه جويي ارزي 
تجهيزات بومي / تعداد رديف قطعات

1401ساخت داخل  در سال / سازي شده  مجتمع/شركت رديف

3.250.000 29 سفيددشت چهارمحال و بختياري 1

1.945.881 5 صنعت فولاد شادگان 2

1.532.700 7 مجتمع فولاد ميانه 3

2.126.188 139 پارس فولاد سبزوار 4

638.454 9 احيا استيل بافت  5

327.700 3 مجتمع غدير ني ريز 6

1.450.000 1 مجتمع فولاد قائنات 7

20.000 1 شركت فولاد آذربايجان 8

11.290.923 191 مجموع



لاد ايرانشركت ملي فو

65ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 

1401سالدرقطعاتسازيبوميوداخلساختبخشدرارزيجوييصرفهمیزانبیشترينواحدها،ارساليگزارشاتطبق•

ردشادگانفولادصنعتوسبزوارفولادپارسهايشرکتسپس.باشدمييورو3.250.000مبلغبهسپیددشتفولادبهمربوط
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لاد ايرانشركت ملي فو

66ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:توليد و بومي سازي توانمندسازيپژوهش، )معاونت بهره برداري 

فولاديهايطرحدرپژوهشيپروژه55انجام



لاد ايرانشركت ملي فو

67ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:اقتصادي و سرمايه گذاري)معاونت بهره برداري 

1401در  سال خارجيتجهیزاتثبت سفارش وضعیتجدول خلاصه 

.ثبت سفارش های قبلی تمدید و ویرایش گردید1401توضیح اینکه، در سال 



لاد ايرانشركت ملي فو

68ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:اقتصادي و سرمايه گذاري)معاونت بهره برداري 

1401در سال استانيهايطرح تفكیکبه سايتوارد شده به تجهیزات

.اند، انجام و در سامانه ثبت شده 1401توضیح اینکه، رفع تعهد ارزی تمام تجهیزات ترخیص شده در سال 



لاد ايرانشركت ملي فو

69ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:معاونت بهره برداري 

اقداماتساير

1401سالماهمردادازآنسازيجاريوايرانفولادمليشرکتدرمحصولاتبورسيفروشسیستماستقرار•

قائناتفولادمجتمعراهبريقراردادکاربهشروعوقراردادعقدتالازمهايپیگیريومناقصهاسنادتهیه•

میبدفولادمجتمعراهبريقراردادکاربهشروعوقراردادعقدتالازمهايپیگیريومناقصهاسنادتهیه•

آذربايجانفولادشرکتبرايپايداراولیهموادتامینقراردادحصولتامستمرپیگیري•

انرژي

و اقدام در هر تن توليد محصول به منظور ترسيم ديدگاه صحيح از وضعيت موجودازايپايش مستمر ميزان مصرف آب و حامل هاي انرژي واحد ها در •

.جهت بهينه سازي مصرف آب و حامل هاي انرژي

سبزواراجراي پروژه مميزي آب در واحد هاي ميانه، آذربايجان، بافت، •

فولاديهايتعامل با سازمان هاي برق منطقه اي جهت كاستن از مصرف انرژي در ساعات اوج مصرف در طرح •

ريزنيها در فولاد الكتروموتورتعمير و نگهداري و تعميرات ويژه تجهيزات اصلي مصرف كننده برق از جمله •



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:عملكرد شرکت
معاونت مالي و توسعه منابع انساني

70



لاد ايرانشركت ملي فو

71ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:منابع انساني و پشتیباني)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

وشركتمديرانوكاركنانبرايساعتنفر4،484ميزانبهآموزشيهايفعاليتاجرايوريزيبرنامه•
.هاطرح

فولادمليشركتكاردفاتروهاساختماندرخصوصاجارهقراردادهايمورد15انعقادوجانمائي•

اقداماتامانجوگلندرودوكهريزكجلفا،مناطقشاملشركتهايزمينواملاكبامرتبطمواردپيگيري•
.شركتاملاكنمودنمحصوربهمربوط

(كاريپيمان)نيروتامينطريقازآذربايجانفولادانسانينيرويجذبآزموندرخصوصلازماقدامات•

دادقراركاركنانوضعيتتبديلآزمونبرگزاريخصوصدرايميدروباهماهنگيومداركآوريجمع•
.ايميدرودستورالعملاساسبرشركتمعينكار

.ايثارگريقوانينمشمولهمكارانوضعيتتبديلانجاموپيگيري•

.12و11طبقهجلساتسالنبهمربوطاثاثهولوازمتجهيزوبازسازي•



لاد ايرانشركت ملي فو

72ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:منابع انساني و پشتیباني)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 
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لاد ايرانشركت ملي فو

73ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:منابع انساني و پشتیباني)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 
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لاد ايرانشركت ملي فو

74ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:منابع انساني و پشتیباني)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

(1401.12.29)شاخص هاي سني ، تجربي و تحصیلي کارکنان 

شرح 
جربه  تمیزانمیانگینسن به میانگیننسبت تجربه میزانمیانگینمیانگین سن 

140014011400140114001401

46.3147.682020.562.322.32کارکنان

آمار درج شده بدون كاركنان شركت پيمانكار مي باشد

(1401.12.29)ومديرانشاخص هاي سني ، تجربي و تحصیلي معاونین 

شرح 
جربه  تمیزانمیانگینسن به میانگیننسبت تجربه میزانمیانگینمیانگین سن 

140014011400140114001401

معاونین 
52.5749.4726.1423.172.012.14ومديران



لاد ايرانشركت ملي فو

75ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:منابع انساني و پشتیباني)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

زير ديپلم
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لاد ايرانشركت ملي فو

76ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:منابع انساني و پشتیباني)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

دائم-رسمي 

51

41.46%

قرارداد پیماني

11

8.94%

قرارداد کار معین 

61

49.59%

وضعيت استخدامي

دائم-رسمي 

قرارداد پیماني

قرارداد کار معین 



لاد ايرانشركت ملي فو

77ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:منابع انساني و پشتیباني)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

مردزن جنسیت
کلجمع 

مردزن 
کلجمع 

نوع استخدام
1401پايان سال 1400پايان سال 

104353123951دائم-رسمي

84127411پیمانيقرارداد 

115263124961معینقراردادکار

29991283192123جمع 

تجنسیتفكیکبهاستخدامنوعحسببرکارکنانکلآمار



ايرانشركت ملي فولاد

78سهامگزارش مجمع عمومي صاحبان

:(مالي)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

هاشرکتازسنواتيمطالباتازريالمیلیارد488مبلغوصول•

دريافتياضافهمیلیارد34مبلغعودتنمودننهاييومالیاتيامورادارهازمالیاتيمطالباتاستردادپروندهپیگیري•
(باشدميداراييادارهتوسطپرداختمرحلهدرمذکورمبلغ)98و97-96سالهايدرمالیاتياموراداره

ايمیدرواجرايحالدرهايطرحبهريالمیلیارد13.000مبلغپرداختبررسي•

1401سالطيدرمحاسباتديوانتوسطگرفتهصورتمكاتباتکلیهبهپاسخ•

(لانحلادرحال)زاگرسفولادشرکتبهمربوطتعهداتقبولبرمبنياجتماعيتأمینسازمانازتأيیديهاخذ•
(باشدميشدننهاييحالدرفولادوکشوريبازنشستگيصندوقهايازتأيیديهاخذ)

%100میزانبهايمیدروباشدهمنعقدتوافقنامهازحاصلدرامدجذب•

مالیاتيامورادارهبهعملكردوافزودهارزشهاياظهارنامهارسالوتهیه•

قانونيموعددرموديانسامانهوفروشگاهيهايپايانهقانونکردناجرايي•

بودجهوبرنامهقانون32مادهتسهیلاتبابتخزانهبهبدهيمبلغکاهشپیگیري•

قانونيبازرسوحسابرسبهآنارائهو1401ماليهايصورتتهیه•



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

جدول مقايسه سود وزيان خالص
1400نسبت به سال 1401سال 

لميليون ريا: واحد 

79

شركت ملي فولاد ايران

سود وزيان 

14011400

241.632153.716

1401سال طيعملكردبودجه با مقايسهگزارش 

ارقام به میلیون ريال

(زيان)سودجمع كل هزينه هاجمع كل در آمدها

عملكردبودجه
انحراف *

عملكردبودجه(نامساعد)مساعد
انحراف *

عملكردبودجه(نامساعد)مساعد
انحراف 

(نامساعد)مساعد

1.175.3191.546.891371.572743.551835.19591.644()423.723241.632182.091



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

ت وضعیت مالیاتي شرک

80

چگونگي تشخيصمرجع تشخيص مالياتسال مالي
ماليات به ميليون ريال

توضيحات
تائيد شدهقطعيتشخيصيابرازي

-023.76900صدريافت برگ تشخیرسیدگي حوزه مالیاتي1399

-42.13452.78400صدريافت برگ تشخیرسیدگي حوزه مالیاتي 1400

.، قطعی و تسویه شده است1398مالیات بر درآمد برای کلیه سالهای قبل از 



لاد ايرانشركت ملي فو

81ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:بودجه و مجامع)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

بهارسالومجمعومديرههيأتمصوبهاخذوبودجهبررسيمختلف،مديريت هاياز1401سالبودجهاصلاحيهو1402سالبودجهاطلاعاتتهيه1.
.ايميدرو

.ايميدرووبودجهوبرنامهسازمان،محاسباتديوانبه1401سالو1400سالبودجهباعملكردتطبيقگزارشارسالوتهيه2.

سالپيشنهاديبودجهو1401بودجهاصلاحبرايبودجهوبرنامهدرسازمانربطذيمديرانوكارشناسانبامتعددهايرايزنيوجلساتتشكيل3.
1402

.سازمانيبرونهايدستگاهسايروايميدرو،محاسباتديوانبهگوييپاسخجهتمستندگزارشاتتهيه4.

.ايميدرووريبهرهجايزهنهميننامهاظهاردرخصوصمستنداتواطلاعاتارسالوتدوين،آوريجمع5.

تحليليزارشگپايش،تهيهجلسات،برگزاريايمياندورهبصورتعملكرداطلاعات،اخذشدهتفويضشركتهايبهوابلاغارزيابيفرمهايتدوين6.
.ذيربطشركتهايوايميدروبهانعكاسوعملكرد

اسفنجيآهنكنندهتوليدبرترشركتهايهمايشدرارزيابيجهتشركتهاعملكردبنديرتبهوارزيابيهايشاخصتدوين7.

شدهتفويضايرانفولادمليشركتبهآنمديريتكهشركتهايي1401سالاقداماتاهمگزارشتدوينوتهيه8.

تعدادبه)ربطذيهايشركتالعادهفوقمجمعوفوق العادهبطورعادي،ساليانهعاديعموميمجامعجلساتدرهدفمندوفعالحضورافزايش9.
(ايميدرووايرانفولادمليشركتطرفازنمايندگيبهجلسه80

.ايميدروبهآنهاانعكاسوشدهانجامتكميليواصلاحياقداماتتدوينوتهيهو1401/4/4مورخساليانهعاديعموميمجمعتكاليفاخذوپيگيري10.

داراييواقتصادياموروزارت"سماب"سامانهدربارگذاريوماليهايصورتاطلاعاترسانيروزبه11.

مجمعصورتجلساتهمچنينوسهامانتقالونقلدرخصوص،1401بودجهاصلاحيهو1402پيشنهاديبودجهبامرتبطعموميمجامعصورتجلساتتهيه12.
.مديرههيأتاعضايانتخابجهتالعادهفوقبطورعاديعمومي

ازشركتهامايهسرافزايشمجوزاخذهمچنينوكشوركلبازرسيسازمانبهارائهجهتربطذيشركتهايسرمايهافزايشاطلاعاتتدوينوپيگيري13.
ايميدروسازمانومديرههيات

روشدرفيتكيسيستممديريتاصلاحيپيشنهادهاياعمالومجامعوبودجهمديريتحوزهوظايفشرحبررسيواجراييروشپايشورسانيروزبه14.
.ربطذيشركتهايمجامعراهبرياجرايي

.شركتسويازصادرهاحكامباارتباطدرشغليكازبيشتصديممنوعيتقانونتطبيقوكنترلپيگيري،15.



لاد ايرانشركت ملي فو

82ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

(:بودجه و مجامع)معاونت مالي و توسعه منابع انساني 

گيريتصميمجهتشركتمديرعاملبهگزارشارايهوآنهاماهه12عملكردتحليلوتجزيهوتابعههايمجتمعوشركتهايماليهايصورتبررسي16.

وخصوصايندرشدهانجاماقداماتتدوينوستاديمديرانباجلساتبرگزاري،حسابرسيسازماناز1401ماليسالعملكردمديريتنامهاخذوپيگيري17.
حسابرسيسازمانبهارسال

.پوينتربرنامه هايدوممرحلهپايشخصوصدرگزارشارايهوبررسي18.

.غيرهوديجيتالمستندسازيعملياتي،بودجهجملهازمرتبطتخصصيهايدورهدرحضوربامديريتاينكارشناسانتجاربودانشرسانيروزبه19.

وبرگشتيهايچكبررسي،درگردشسرمايهتامينمنظوربهمعوقهزينه هايوجاريهزينه هايبررسيجمله،ازميبدفولادشركتبامرتبطمسائلپيگيري20.
خشبتوسطشركتتصديزماندراحتماليخساراتايراددرخصوصسازيخصوصيسازمانسويازويژهحسابرسيانجامپيگيريداراييها،واموال

.ايميدرونمايندهبعنوانسازيخصوصيسازمانجلساتدرحضورخصوصي،

1401سالدومنوبتداخليمميزيانجام21.

مقررات،وقوانينباقتطبيجهتميانهفولادمجتمعمناقصاتبامرتبطاسناداصلاح.لازمپيشنهاداتارائهوبزرگمعاملاتومناقصاتانجامدستورالعملبررسي22.
مچنينهومربوطهاسنادقانونيايراداتاصلاحوآذربايجانفولادشركتمزايده،قائناتفولادمجتمعراهبريمزايدهجملهازمزايداتجلساتدرحضور

.شركتمنافعوربطذيمقرراتوقوانينباتطبيقباميانهفولادمجتمعبويژهتابعههايمجموعه،ستادقراردادهايواسناداصلاحوبررسي

.بافتفولاداستيلاحياشركتبارابطهدردادگستريرسميكارشناسانگزارشدرخصوصنظراعلاموبررسي23.

پرسنلياحكامقتطبيدرخصوصجملهازمورديبصورتشركتستادادارياموروشادگانفولادصنعتشركتوميانهفولادمجتمعازداخليحسابرسيانجام24.
.1401بودجهقانونوموضوعقوانينباصادره

كمحصدور،ذي ربطوماليهمكارانبرايپولشوييبامبارزهآموزشيهايدورهبرگزاريجملهازپولشوييبامبارزهقانوندرموردلازماقداماتانجام25.
انجاماقداماتيگيريپومربوطهمسئولصلاحيتتاييداخذجهتمستنداتارايهوربطذيهايفرمتكميلشركت،پولشوييبامبارزهمسئولمعرفيوانتصاب

.شركتستاديمديرانازپولشوييبامبارزهقانوندستورالعملپيرامونشده

.ربطذيمعاونتبهانعكاسوماههسههايدورهصورتبهذي ربطمجتمع هايوشركتهاريسككميتهمصوباتواقداماتآوريجمعوپيگيري26.

فعالنظارتوميبدفولادشركتوآذربايجانفولادشركت،قائنات،ميانهفولادمجتمعجملهازتابعهمجموعه هايبرايانبارگردانيالعملدستورارسالوتهيه27.
.ماليسالپايانگردانيانبارعملياتانجامبر

(وزيرانهيات1401.9.20مورخدستورالعمل)تابعهشركتهايمديرههياتحقيقياعضاياحكامصدوربامرتبطايراداترفعومقرراتتطبيق28.



لاد ايرانشركت ملي فو

83ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

1400گزارش نامه مديريت سال



لاد ايرانشركت ملي فو

84ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب



لاد ايرانشركت ملي فو

85ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب



لاد ايرانشركت ملي فو

86ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب



لاد ايرانشركت ملي فو

87ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب



لاد ايرانشركت ملي فو

88ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب
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ردموحسب؛اراضيقراردادي،،پیمانكارياستخدامي،کیفري،حقوقي،دعاويوهاپروندهازدفاعومدارك،اسنادآوريجمع،بررسي•
شبهايي،قضفرآيندخاتمهتانظارت؛وراهبريتحتهايطرحوهامجتمع،هاشرکت؛(اصالتا)نیسكو،(وکالتا)ايمیدروسازمانازارجاعي

تعهدرفع؛(خودروايرانتام)بافقفولادطرحپیمانكارپرونده؛قايناتفولادطرحمشاركقراردادفسخپرونده:نمونه-قانونيوقضايي
...ومیبدفولادتحولووتحويل(گرافیتيالكتروداسنادياعتبار)ملتبانکارزي

تحتهايرحطوهامجتمعها،شرکتونیسكو،ايمیدروبهنسبتثالث؛اشخاصطرفازادعاگونههربهپاسخگوييسازي؛مستندمشارکت،•
...ودمیبفولادشرکتعلیهآهنذوبادعاهايگذشته،سنواتاعطاييتسهیلاتمورددرصادراتبانکادعاي:نمونه-راهبريونظارت

اقداماتوهاوهکارگرها؛کمیسیونفرآينددرمشارکت؛(وکالتا)هاطرحوهامجتمعوايمیدرو،(اصالتا)نیسكواملاكواراضيسازيمستند•
قرارداداستجاريعقدفرآينداتمام،(هكتار37)میانهفولادتوسعهطرحاراضيتملک،قايناتاراضياختلافرفع:نمونه-قانونيوثبتي

شرکتمرکزيساختمانوجلفامهمانسرايمهمترهمهاز...ومحالچهارطرحاراضي

خريدهايقراردادعقد:نمونه-(وکالتا)هاطرحوهامجتمعها،شرکتوايمیدرو،(اصالتا)نیسكوخارجيوداخليقراردادهايتنظیموتهیه•
مباحث:مونهن-...وتفسیرتعبیر،ازاعمقراردادهاازناشياختلافاترفعهمچنینوآنهامشاورانانتخابوومیانهقايناتSBQ،قايناتپساب

...وخزرفولادذوبمجتمعوفولادآذربايجانقرارداديمباحثياوکالاتامینشرکتازشدهخريداريايمپلرقراردادي

خاتمهوکرمانسنگزغال،طبسسنگزغال؛(مطالباتموضوعبامرتبطحقوقيهايپروندهاستثنايبه)شرکتمطالباتوصولدرمشارکت•
...وکارآفريناعتمادامینشرکت

شرکتمسدودهايحسابازتعداديانسدادرفع•

...وکارگروه،هیاتکمیته،کمیسیون،درمشارکت•

موردحسبصورتجلساتومصوباتمورددرنظراظهاروبررسي•

هايطرحوهامعمجت،(اصالتا)نیسكو،(وکالتا)ايمیدرواقداماتباارتباطدرنظارتيهايدستگاهومراجعپاسخولوايحثبتوتدوينتهیه،•
(وکالتا)نظارتوراهبريتحت

راهبريوظارتنتحتهايطرحوهاشرکتونیسكو،ايمیدروسازمانبرحاکممقرراتوقوانینازاستنباطازناشياستعلامگونههربهپاسخ•

کیفيياوکمي،ايپروژهاعمجاريوايوظیفهفرآيندهايانجام•
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گزارش عملكرد روابط عمومي 
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فولادوتوسعهدوماهنامهتخصصينشريهشمارهانتشارشش•

وتوسعهفولادالكترونیكينشريهشماره9انتشار•

شرکتداخليواصليپورتالبروزرسانيوبازطراحي•

کاتالوگچاپوطراحيبرايفولاديهايطرحازاطلاعاتآوريجمع•

شرکتجديدفولدرچاپوطراحي•

هاومجتمعهاطرحپیشرفتازهاعكسوهافیلمآرشیووبروزرسانيتهیه،•

ريزنيدرفولاديگانههفتهايطرحنشانانآتشهمايشنخستیندرشرکت•

شادگانواهوازدراستانيفولاديگانههفتهايطرحعملكردارزيابيهمايشنخستینبرگزاري•

تابعههايعموميروابطباانديشيهموفصليمداومجلساتبرگزاري•

تابعهفولاديهايشرکتوتخصصيفنيدستاوردهايوارائهوکشوريملينمايشگاهدرسهشرکت•

ايورسانهرسميهايگزارشوتهیهکشورفولاديطرح7ازايدورهبازديدجلسه15انجام•

برتررتبهوکسبايرانعموميروابطمتخصصانانجمنآموزشيوجشنوارهدرهمايششرکت•

آذربايجانوقايناتفولادمجتمعازايمیدروعاملهیاتمحترمرياستبازديد•

شرکتممتازدانشجويانوآموزاندانشازتنديسوتقديرلوحصورتبهتجلیل•

جوابیهارساللزومصورتدروخبريهايپايگاهوهاسايتمداومرصد•

معتبرکشورهايورسانهوفولادمعدنصنعتتخصصيهايورسانهشرکتدرپورتالخبروگزارش1700ازبیشانتشار•
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موانع و مشكلات فعلي شركت 

در جهت تحقق هر چه سريع تر اهداف شركت
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اصليمشكلات

شدنولانيطباعث...وديپلماتیککانالگمرکي،ترخیصبانكي،امورحمل،اسنادتهیهپیچیدهوطولانيروند•
کشورازداخليپیمانكارانياوچینMCCشرکتحساببهشدهصادرصورتحساب هايمبالغواريزرونددرزمان
.استشدهچین

لانيطووپیچیدگيباعثمرکزي،بانکارزيبخشنامه هايووارداتوصادراتمقرراتوقوانینمداومتغییر•
.استشدهتجهیزاتگمرکيترخیصوسفارشثبتروندشدن

قائناتومیانهفولادهايطرحفولادسازيهايپروژهپیمانكارانعملكرديوساختاريضعف•
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:اليمشكلات در بخش م

کلداريخزانههايادارهتوسطوزيرانهیاتمصوبهدريافتوجودباسنواتيعمرانيطرحهاي32مادهبدهيتهاتراجرايعدم•
.بودجهوبرنامهسازمانوکشور

نگارينامهوصخصايندر(زاگرسفولادوکرمانفولادصنايعبهصادراتبانکتسهیلاتبابتبانكهاتوسطبانكيخدماتارائهعدم•
بهنايتعباهمچنین.استنمودهتأيیدراشدهيادشرکتهايتوسطدريافتيهايوامتعلقصادراتبانک،پاسخدروانجاملازم

وسويهتمنظوربهثانويهاياهرماعمالبرايسازيخصوصيسازمانازلازمپیگیريايمیدروتوسطشدهيادشرکتهايواگذاري
.باشدميانجامحالدربدهيانتقال

ازوقتدولتبهبامصوکهخدماتيبخشدرشدهبكارگرفتهنیروهايبابتايمیدرووبرنامهسازمانسويازکافيبودجهتخصیصعدم•
.ستاشدهبرابرچندتورمنرخبراساسکهشرکتجاريهايهزينههمچنینواندشدهتبديلمستقیمقراردادبهپیمانكاري

سازمانواجارهدرآمدبهوابستگيوبودجهدرآمدپايداريواستقلالعدم•

کارکنانبازنشستگيازناشيپرسنلکاهشترمیمجهتنیروتامینلزوم•

شرکتدرعملیاتيپذيريبودجهبرمبتنيحسابداريکدينگاجراي•

اطلاعاتيهايسامانهبهبخشیدننظمجهتاداريوماليهايسامانهتكمیلورسیدگيواحدايجاد•
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96ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:مشكلات در بخش منابع انساني

و اخذ محدوديت جذب نيروي انساني متخصص به صورت مستقيم به دليل محدوديت هاي قانون بودجه•
مجوز از سازمان اداري و استخدامي كشور و سازمان برنامه و بودجه 

عدم امكان به موقع تامين نيروي انساني مورد نياز جهت برنامه ريزي و جانشين پروري•

بازنشستگاندغدغه كاركنان پيش از بازنشستگي به دليل عدم وجود كانون حمايت از •

محدوديت تامين بودجه در اجراي برنامه هاي توسعه منابع انساني•

وجود قوانين مزاحم در عمليات اجرائي•



لاد ايرانشركت ملي فو

97ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

1402اهداف شركت در سال 

بافتاحیاءمستقیمو قائناتو ريزنيو سپیددشتسازيراه اندازي پروژه  هاي فولاد •

شادگانمیانه و سازيتكمیل  پروژه  هاي فولاد •

میانهSBQشروع  عملیات اجرايي واحد نورد  •

قائناتSBQشروع  عملیات اجرايي واحد نورد •

هاي  رحارزش افزوده  در طافزايشراستايفولاد در زنجیرهو تولیدخطوط تكمیلبراي فاينانساسنادياستفاده از مازاد اعتبارات  •
قائناتو  میانه  و ريزنيو شادگانو سپیددشت

ايرانطرح جامع فولاد پايش•

زنجیره  فولادواحدهايبرايتحريم هااز ناشيمشكلاتو رفع تولیدانجام اقدامات لازم بمنظور افزايش •

استانيفولاد  طرح هايدر محیطيزيستالزامات اجرايو نظارت بر پیگیري•

طرح هاي فولاد استانيفولادسازيارزيابي ريسک هاي ايمني و محیط زيست در واحد  •

حرارت در واحدهاي تولیديبازيافتتكمیل مطالعات  •

انجام مطالعات استفاده از زغال حرارتي براي احیاء مستقیم و کاهش يا حذف مصرف گاز طبیعي•

قائناتتكمیل مطالعات  احداث نیروگاه میانه و •

موارد لازم از طريق دبیرخانه ستاد راهبري صنعت  فولاد کشور انعكاسو واحدهاي فولادي و طرح هامشكلات پیگیري•

انسانيمنابع وريها  در راستاي ارتقاء بهره آموزشهدفمندسازي•

و توسعه صادراتيرقابتتوان افزايشراستايدر نوينمديريتينوينسیستمهايو نیازمورد الملليبینو ملياستانداردهايسازيپیاده•

شرکتمستندات کلیهو اسناد در سطح مداركمديريتسیستمادامه  روند ارتقاء •

2به منظور اخذ گواهي سطح ايمیدروبهره وريجايزهدر شرکتو اظهارنامهتهیه•

پذيري رقابتواقزايشتمام شده وقیمتضايعات،توقفاتهوشمند سازي تولید واحدها  در راستاي  کاهش استقرارنظامبرنامه ريزي •



لاد ايرانشركت ملي فو

ان سهامگزارش مجمع عمومي صاحب

:با سپاس فراوان از
حمایت های معاون محترم وزير و  ریاست هيات عامل ايميدرو

اعضای محترم هيات مديره 
و تلاش کلیه کاركنان شركت ملي فولاد ايران 

ف شركت در راستای تحقق اهدا
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